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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

QUARTA MODIFICACAO E CONSOLIDACAO

GRUPO NUTRILATINA
FF GROUP S/ A. CNPJ/MF N° 08.203.262/0001-65
BRASFOOD LABORATORIOS S/ A. CNPJ/MF N° 75.116.996/0001-02
NEW NUTRITION LTDA. CNPJ/MF N° 17.414.136/0001-40
- Em Recuperagéao Judicial

Processo de Recuperagio Judicial do Grupo Nutrilatina
(autos n° 0002735-85.2018.8.16.0185) em triamite perante a 1° Vara de Faléncias e Recuperagio
Judicial de Curitiba do Foro Central da Comarca da Regido Metropolitana de Curitiba

Desde a suspensdao da Assembleia Geral de Credores em 02 de abril de 2019, as
Recuperandas realizaram reunides com os credores a fim de pormenorizar a
situagdo fatica, apresentar detalhes do Plano, explanar e procurar identificar
alternativas de composicao que viabilizem a preservacdo da atividade empresaria
(sentido largo) e composigdo do passivo. Foram realizadas avaliagdes dos ativos a
serem alienados para pagamentos dos créditos e selecionados e homologados
fornecedores para o novo modelo de fabricacdo terceirizada. Assim, as alteragdes e
propostas apresentadas neste documento refletem sugestdes dos proprios Credores,
analisadas e adaptadas as possibilidades e perspectivas de negocio das
Recuperandas, a fim de adequar ao contexto atual as disposi¢des sobre a forma de
pagamento dos Créditos.

O presente documento apresenta a definicdo da forma e prazo para realizacdo da
alienacao judicial de ativos e consiste na quarta versao modificada e consolidada do
Plano de Recuperagao Judicial do Grupo Nutrilatina, de acordo com o disposto no
artigo 53 da LRF. Altera, especifica e consolida as clausulas, termos e condi¢des para
quitacdo dos créditos sujeitos ao processo recuperacional. Também sao
apresentadas propostas e condi¢des de pagamento aos Credores Nao Sujeitos por
meijo de adesdo ao Plano.

Este Plano Modificativo substitui integralmente o Plano de Recuperagdo Judicial
anteriormente apresentado.
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PONTOS DE DESTAQUE

. Esta alteracao do Plano tem como base o quadro de credores definido pelo Sr.
Administrador Judicial;

=  Este Plano considera o reperfilamento de todos os créditos, sujeitos e nao
sujeitos;

. O Grupo Nutrilatina é vidvel operacionalmente e tem relevante potencial para
colher resultados da melhora da economia em razdo de seus destacados e
relevantes histérico e credibilidade no segmento de mercado em que atua;

] O cendrio econdmico apresenta sensivel melhoria, indicando sinais de
retomada. Em consequéncia, as Recuperandas tendem a efetuar vendas em
volumes maiores que os apresentados antes do pedido de recuperagao
judicial;

. A redefinicdo do modelo de negoécios com a terceirizagdo da produgao
reduzird custos e tornard a empresa mais dindmica, possibilitando o
desenvolvimento de alternativas adicionais para pagamento dos créditos;

. A venda de ativos sera a fonte de recursos para pagamentos dos créditos;

*  Todos os “Credores” preservardo todas as suas garantias vinculadas a seus
créditos;

* A continuidade do negdécio é imprescindivel para viabilizar o pagamento dos
credores;

. O Grupo Nutrilatina retine condigdes para manter-se ativo com perspectivas
de recuperagao.
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CAPITULO I
CONSIDERACOES, DEFINICOES E
INTERPRETACOES
1. CONSIDERACOES INICIAIS
(1) Fundado ha mais de vinte anos, o Grupo Nutrilatina é composto pela FF

GROUP S/ A, sociedade empreséria inscrita no CNPJ/MF sob n° 08.203.262/0001-
65; BRASFOOD LABORATORIOS S/A., sociedade empresaria inscrita no
CNPJ/MF sob n° 75.116.996/0001-02; e NEW NUTRITION LTDA., sociedade
empresdria de responsabilidade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n°
17.414.136/0001-40, todas com sede na Estrada da Ribeira, n° 651, Bairro da Atuba,
Curitiba - PR, CEP: 80.860- 000. Atua no mercado de suplementos nutricionais e
alimentos para finalidades especiais. Ao longo desse periodo, construiu sua
reputacdo buscando sempre a inovagao tecnolégica, a qualidade e a atencdo aos
clientes, consolidando-se como uma das principais indastrias do seu segmento de
atuacao.

(if) O segmento econdmico de suplementos alimentares, no qual o Grupo
Nutrilatina esta inserido, foi impactado pela crise intensificada a partir do fim de
2014 e agravando-se fortemente de 2015 a 2017. Enfrentou muitas dificuldades
decorrentes da incerteza politica combinada com a politica recessiva. A
volatilidade do cAmbio foi fator recessivo adicional, ao aumentar os riscos de
descasamento entre os precos dos insumos de producado e os precos de matérias-
primas. O desemprego e a restrigdo de crédito geraram aumento da inadimpléncia.
Aliado a elevagao dos niveis de endividamento das empresas, criou situagao fatica
econOmico-financeira delicada para o mercado como um todo.

(iii) A projecao decenal apresenta cendrio mais favoravel. No curto prazo, a
projecdo ainda é de certa instabilidade, embora em intensidade menor que
anteriormente. As projecdes para a economia apontam para uma leve recuperagao.
Nos préximos anos, contudo, a retomada do crescimento econdmico e a o perfil de
demanda do mercado consumidor fardo com que a indtstria apresente condi¢des
de retomar o crescimento.

(iv) Neste contexto, nos ultimos anos a situagdo de mercado impactou
diretamente os resultados do Grupo Nutrilatina, que passou a apresentar
dificuldade em geragdo de caixa e acumulou passivo. Diante das tendéncias de
futuro, a empresa pretende desenvolver alternativas para a gestdo de sua situagao
econdmica-financeira-juridica e embasar uma nova frente de agdes a partir dos
fatores relacionados ao resultado, patrimonio e atividade empresarial,
equacionando o passivo e implementando seu plano estratégico de
desenvolvimento.
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v) Para tanto, e visando a superagdo da crise econdmico-financeira, o Grupo
Nutrilatina apresenta o presente Plano de Recuperacdo Judicial (“Plano”) nos
termos da Lein°11.101/05, propondo as condigdes para pagamento das obrigacoes
vencidas, demonstra a viabilidade econémico-financeira da empresa, bem como a
compatibilidade entre a proposta de pagamento aos credores e a geragdo dos
recursos, a fim de (i) honrar com o pagamento dos credores; (ii) preservar as
atividades; e (iii) manter-se como fonte produtora e geradora de riquezas, tributos
e principalmente empregos.

2. DEFINICOES E INTERPRETACOES

2.1. Definicoes

Os termos e expressdes abaixo sempre que utilizados, conforme apropriado neste
documento, terdo os significados que lhes serdo atribuidos neste item. As
defini¢des sao aplicdveis no singular e no plural, no género masculino ou no
feminino, sem que, com isso, tenham alteracdo de significado. A lista abaixo nao
prejudica outras definicdes que venham a ser introduzidas ao longo de todo o
Plano.

(i) “Administrador Judicial” ou “AJ”: Conforme nomeacdo pelo Juizo da
Recuperagao (nos termos do Capitulo II, Secao III, da Lei de Faléncia), que nomeou
o escritorio Priori Participacdes Societarias e Empreendimentos Ltda., na
responsabilidade do Sr. Wendel Alexandre Paes de Andrade de Oliveira.

(if) “ANVISA”: Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitaria.

(iif) “Aprovacdo do Plano”: Significa a aprovagdo do Plano, por parte dos
Credores, em Assembleia de Credores. A aprovagdo podera ser do Plano na forma
exata tal como apresentada, ou com quaisquer modificativos e alteragdes que
venham a ser propostos pelas Recuperandas ou pelos Credores.

(iv) “Assembleia Geral de Credores” ou “AGC”: Assembleia formada nos
termos do Capitulo II, Secao IV, da Lei n° 11.101/05 a qual é composta pelos
credores relacionados no art. 41.

v) “Créditos Concursais”: Significa os créditos detidos pelos Credores
Concursais que serdo novados e pagos conforme disposicdo aplicavel deste Plano.
(vi) “Créditos Nao Sujeitos”: Créditos nao sujeitos aos efeitos da R] na Data do

Pedido, por qualquer motivo, de titularidade de Credores diversos.

(vii)  “Créditos Sujeitos” ou “Credores”: Conforme o art. 49 da Lei n° 11.101/05,
estdo sujeitos a recuperagdo judicial todos os créditos existentes na data do pedido,
ainda que ndo vencidos. Créditos e obrigacdes, sejam materializados ou
contingentes, liquidos ou iliquidos, existentes na Data do Pedido ou cujo fato
gerador seja anterior ou coincidente com Data do Pedido, cujos Créditos e direitos
podem ser alterados pelo Plano nos termos da Lei de Faléncias. Tais Credores sdao
divididos em trés classes (Credores Trabalhistas, Credores Quirografarios e
Credores ME/EPP).
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(vili) “Credores Classe 1” ou “Credores Trabalhistas”: Credores Concursais
detentores de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de
acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, inciso I, da Lei de Faléncias.

(ix) “Credores Classe III” ou “Credores Quirografarios”: Sao os Credores
Concursais detentores de créditos quirografarios, tal como consta dos artigos 41,
inciso III e 83, inciso VI, ambos da Lei de Faléncias.

(x) “Credores Classe IV” ou “Credores ME/EPP”: Credores Concursais que
sejam qualificados como microempresas ou empresas de pequeno porte, tal como
consta dos artigos 41, inciso IV, e 83, inciso IV, ambos da Lei de Faléncias.

(xi) “Credores Aderentes”: Credores Nao Sujeitos ou detentores de créditos
constituidos apos a data do Pedido, que optarem por aderir ao presente Plano de
Recuperagao Judicial.

(xii)  “Credores Colaborativos”: Credores que manifestamente pleiteiem adesao
a Clausula do Plano, e cumulativamente concedam crédito as Recuperandas, sob
forma de novo recurso, concessdo de prazos para pagamento ou ainda, a
contratacdo de novos pedidos ou servigos.

(xiii)  “Data da Aprovacio”: E o dia da Aprovacio do Plano.

(xiv)  “Data da Homologacao”: E a data da publicacdo, no Didrio de Justica
Eletronico do Estado do Parand, da decisdo concessiva da Recuperacdo Judicial
proferida pelo Juizo da Recuperagdo, nos termos do artigo 58, caput e/ou §1° da Lei
de Faléncias.

(xv)  “Data do Deferimento”: E o dia 17 de maio de 2018, data em que o pedido
de recuperacdo judicial do Grupo Nutrilatina foi deferido (mov. 18.1).

(xvi) “Data do Pedido”: E o dia 07 de maio 2018, data em que o pedido de
recuperacao judicial do Grupo Nutrilatina foi ajuizado (mov. 1.1).

(xvii) “Data da Concessao”: E a data de publicacdo da deciséo judicial que
concede a recuperacdo judicial, caso o Plano seja aprovado pelos Credores.

(xviii) “Dia Util”: Para fins deste Plano, Dia Util sera qualquer dia, que nao seja
sabado, domingo ou feriado na Cidade de Curitiba, Estado do Parand, ou que, por
qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na Cidade de Curitiba.

(xix)  “INPC”: Indice Nacional de Precos ao Consumidor, divulgada pelo IBGE.
(xx) “Juizo da Recuperacdo”: 1* Vara de Faléncias e Recuperacao Judicial de
Curitiba.

(xxi)  “Lei de Faléncias” ou “LFR” ou “LFRE”: é a Lei n°11.101/05

(xxii) “Lista de Credores”, “Relacdo de Credores” ou “Rol de Credores””:
significa a relacdo de credores consolidada e homologada das Recuperandas
conforme o art. 18 da LRF.

(xxiii) “Plano” ou “PR] ou Alteracio do Plano” ou “Plano Modificativo”: E este
Plano de Recuperacao Judicial, ainda que venha a ser aditado, modificado ou
alterado.

(xxiv) “Quadro Geral de Credores”: Relacdo consolidada de todos os credores
afetos ao processo de recuperagdo judicial, relacionados nominal e
pormenorizadamente, em um documento de responsabilidade do A],
determinando as respectivas importancias de cada crédito devido pelas
Recuperandas com suas correspondentes classificagdes, tendo por base o Quadro
de Credores definido pelo AJ e juntado aos autos em 23/07/2018 (mov. 219).
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(xxv)  “Recuperacdo Judicial” ou “RJ”: Processo de recuperagdo do Grupo
Nutrilatina que tramita sob o n°® 0002735-85.2018.8.16.0185, em tramite perante a 1°
Vara de Faléncias e Recuperacao Judicial de Curitiba do Foro Central da Comarca
da Regido Metropolitana de Curitiba.

(xxvi) “Recuperandas” ou “Grupo Nutrilatina”: Refere-se as empresas do Grupo
Nutrilatina, FF GROUP S/ A., sociedade empresdaria inscrita no CNPJ/MF sob n°
08.203.262/0001-65; BRASFOOD LABORATORIOS S/A., sociedade empresaria
inscrita no CNPJ/MF sob n° 75.116.996/0001-02; e NEW NUTRITION LTDA.,
sociedade empresaria de responsabilidade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n°
17.414.136/0001-40, todas com sede na Estrada da Ribeira, n° 651, Bairro da Atuba,
Curitiba - PR, CEP: 80.860- 000.

2.2 Regras de Interpretacao

O Plano deve ser lido e interpretado de acordo com as regras estabelecidas neste
topico.

(1) “Titulos”. Os titulos das Clausulas do Plano foram incluidos exclusivamente
para referéncia e conveniéncia, e ndo devem afetar o contetido de suas previsoes.
(ii)  “Conflito com Anexos”. Na hipétese de haver conflito entre qualquer
disposicao do Plano e qualquer de seus Anexos, inclusive o Laudo Econdmico-
Financeiro, prevalecerd o disposto no Plano. Os Anexos ndo tém conteddo
vinculativo, sendo quando expresso de forma diversa no Plano.

(iii) “Conflito com Contratos Existentes”. Na hipdtese de haver conflito entre
qualquer disposicdo do Plano e as disposi¢des que estabelecam obrigacdes para o
Grupo Nutrilatina e que constem de contratos celebrados com Credores Sujeitos ao
Plano antes da Data do Pedido, o disposto no Plano prevalecera.

(iv) “Termos”. Os termos “incluem”, “incluindo” e similares devem ser
interpretados como se estivessem acompanhados da expressdao, “mas ndo se
limitando a”.

(v)  “Referéncias”. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos
incluem todos os respectivos aditivos, consolidagdes e complementagdes, exceto se
de outra forma expressamente previsto neste Plano.

(vi)  “Disposicoes Legais”. As mengdes a disposicdes legais e leis devem ser
interpretadas como referéncias a essas disposigdes tais como vigentes nesta data ou
em data que seja especificamente determinada pelo contexto.

(vii) “Prazos”. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma
determinada no artigo 132 do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e
incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados
em Dias Uteis ou nao) cujo termo final caia em um dia que néo seja um Dia Util,
serdo automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior.
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CAPITULO II
A EMPRESA E AS CAUSAS JUSTIFICADORAS

3. A EMPRESA

As empresas do Grupo Nutrilatina atuam no mercado brasileiro de suplementacao
nutricional. Oferecem ao mercado produtos de alta qualidade, conveniéncia no
consumo, com uma vasta gama de produtos. Esse ramo de atividade, que demanda
uma tecnologia bastante atual, pretende ocupar-se da aplicacdo de instrumentos
ligados a pesquisa e desenvolvimento para fazer com que a nutrigdo esteja adaptada
a moderna, agitada e exigente rotina das pessoas, em todas as suas idades e fases
da vida.

O complexo industrial est4 sediado na cidade de Curitiba, estado do Parand, em um
privilegiado terreno com 4area total de 33.388,20m? localizado em é&rea de alto
crescimento populacional, préximo a BR-116, ao aeroporto Afonso Pena e a uma
hora e meia do principal porto do estado, o porto de Paranagua.

Ao longo de sua histéria, disponibilizou ao mercado alimentos para fins especiais,
incluindo alimentos saudaveis, para gerenciamento de peso e para praticantes de
atividades fisicas. Ao longo desse periodo construiu sua reputagdo buscando
sempre a inovacao tecnolégica, a qualidade e a atengdo aos clientes e consumidores.

Como resultado desses fatores, seus produtos puderam ser adequadamente
avaliados pelos seus milhares de consumidores, sobretudo em fungao da politica de
transparéncia imprimida pela empresa para a produgdo, divulgagdo e
comercializacdo de seus produtos. A férmula que alia a alta qualidade técnica dos
compostos alimentares presentes em seus produtos e a postura transparente -
sobretudo diligente - assumida desde o inicio resultou na consagracao de sua marca
dentro deste setor de mercado, diante da confiabilidade repassada ao seu publico
consumidor, consolidando a marca NUTRILATINA como um importante e
diferenciado ativo em seu segmento de atuagéo.

3.1. Mercado de Atuacao

Suplementos Nutricionais sdo formulagdes constituidas por fontes concentradas de
substancias como vitaminas, minerais, fibras, proteinas, aminodcidos, 4cidos graxos
(como o dmega 3), ervas e extratos, probidticos, bem como outras substancias,
incluindo aminodcidos, enzimas, carotenoides e fitoesterdis. A partir de sua
composicdo, podem apresentar efeitos nutricionais, metabélicos e/ou fisiologicos
que se destinam a complementar a alimenta¢do normal em casos em que a ingestao
desses componentes seja insuficiente. O produto pode ser apresentado nas formas
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solida, semissélida, liquida e aerossol, como tabletes, drageas, pds, cépsulas,
granulados, pastilhas mastigéveis, liquidos e suspensoes.

Embora grande parte dos suplementos alimentares apresente-se de forma similar
aos medicamentos (capsulas, sachés, comprimidos), estes produtos tém por
finalidade complementar a alimentacdo de individuos saudaveis, ou seja, ao
contrdrio de um medicamento, o suplemento ndo tem por objetivo principal a cura
ou o tratamento de doengas. O grande paradigma atualmente é a forma como
profissionais, pacientes ou consumidores cuidam da sua satide e, assim, optam por
um estilo de vida mais saudavel, uma alimentagdo equilibrada e com o consumo
desses produtos complementares.

Quando o principal objetivo é a redugdo do risco de doengas, o reconhecimento da
importancia da alimentacao para a sadde e a constatagao que atualmente, em termos
gerais, é inadequada em relacdo ao fornecimento de macro e micronutrientes, tem
gerado demanda para o segmento. Além da crescente preocupacao relacionada a
seguranca e a qualidade dos produtos alimenticios, os consumidores sentem-se
cada vez mais atraidos por produtos que proporcionem beneficios adicionais a
saade, estética e bem-estar.

A adogdo de uma alimentagado saudéavel é de grande importancia para a redugdo do
risco de determinadas doencas e para a manutencao de uma satide 6tima. Por outro
lado, uma série de fatores pode representar grande desafio para a manutencdo de
uma alimentacao balanceada e variada, dos quais podem-se destacar:

a) o estilo de vida urbano: falta de tempo para o preparo de refeigdes; opcao por
conveniéncia e praticidade; omissdo ou substituicio das refeigdes principais;
realizagdo de refei¢Ges fora de casa;

b) preferéncia pelo sabor de determinados tipos de alimentos, que pode representar
uma alimentac¢do pobre em determinados nutrientes;

c) inacessibilidade a alimentos em razado da indisponibilidade (principalmente no
caso de frutas, verduras e legumes);

d) fases especificas, nas quais ocorre mudanca do perfil das necessidades
nutricionais (por exemplo, gestacado, lactagdo, periodos pds-cirirgicos, necessidade
de suplementacdo especifica etc.).

Neste contexto, os suplementos alimentares sao grandes aliados, contribuindo para
a manutengdo do bem-estar em curto, médio e longo prazos, além de representarem
uma alternativa segura e saudavel para o consumidor, quando devidamente
registrados/notificados pelos 6rgaos competentes de cada pais.

De acordo com a pesquisa realizada pelo Council for Responsible Nutrition (CRN) nos
Estados Unidos, dois tergos da populacdo americana consomem suplementos
alimentares. Essa mesma pesquisa mostra que a principal razdo para o consumo de
suplementos é a melhora da satide e o bem-estar. Ainda, os resultados mostram que
86% dos usudrios de suplementos tentam manter uma alimentagao balanceada.
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No Brasil, o mercado de suplementos alimentares vem apresentando crescimento
continuo, com tendéncia de expansdo ainda maior nos préximos anos. Segundo
pesquisa da Associagdo Brasileira da Industria de Alimentos para Fins Especiais e
Congéneres, 54% dos lares brasileiros afirmam ter pelo menos um individuo que
consome suplementos, como, por exemplo, cdpsulas de Omega 3 ou de minerais
como calcio ou ferro. 80% sdo jovens entre 15 e 30 anos; 80% homens e 20%
mulheres, das classes de A até D.

No que se refere as dietas alimentares para a perda de peso, 24% das pessoas
afirmam fazer regimes especiais, enquanto 76 % ndo fazem qualquer dieta. Para 55%
das pessoas que fazem dietas, a decisdo é espontidnea, sendo que 27% afirmam
contar com orientacdo médica e 22%, com a ajuda de algum nutricionista (20% das
pessoas dizem procurar um profissional de nutricao cerca de trés vezes ao ano).

No quesito alimentacdo saudavel, 53% das pessoas promovem uma dieta
balanceada e 47 % estao insatisfeitos com a sua propria alimentagdo. Um pouco mais
da metade (51%) evita alimentos pouco saudaveis como comidas gordurosas,
frituras, sal, agticar, massas etc. As frutas, verduras, legumes, carnes brancas sdo
priorizados por apenas 23% da populacao.

Entre as doengas ligadas aos habitos alimentares que mais preocupam a populagao
estdo: Diabetes (53%), Hipertensao (49%), Problemas com Colesterol (44%) e
Obesidade (39%).

Para 59% dos domicilios, a alimentagdo melhorou. As razdes indicadas pela
melhora sdo: a pratica de alimentacdo saudével (67%), a ajuda de nutricionistas
(78%), e as atividades fisicas (62%).

Sobre o consumo de suplementos, 75% complementam a alimentacdo (vitaminas,
proteinas, minerais etc.) e 57% (energia, aumento de massa muscular, entre outros)
buscam promover o bem-estar.

Os suplementos que mais se destacaram foram o Omega 3, Multivitaminicos
Vitamina C e Célcio. Em percentuais, 48% sdo vitaminas, 22% minerais, 19%
extraidos de plantas, 17% acidos graxos, 16% proteinas, 14% aminoacidos e 12& de
6leos como cértamo, peixe, alho etc.

A maioria das pessoas adquire seus suplementos uma vez por més. Desses, 19%
buscam preco, 14% vao pela formulacdo e 13% pela marca ou procedéncia.

Finalizando, 96% dizem estar muito satisfeitos com os resultados da suplementacao
- para 53% das pessoas, os suplementos aumentam a disposicao fisica.

De acordo com a Associacdo Brasileira das Empresas de Produtos Nutricionais
(Abenutri), existem 2,5 milhdes de consumidores de suplementos alimentares no
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mercado doméstico, menos de 10% do publico potencial total. Sao 250 marcas
pertencentes a 100 empresas, sendo 60% nacionais e 40% internacionais, que tém
seus produtos vendidos em 11 mil pontos, entre lojas especializadas, farmacias e
mercado eletronico.

A quantidade de lojas que comercializam suplementos alimentares tem crescido
anualmente e significativamente. Atualmente, 20% das compras do mercado
nacional sdo feitas pela internet, 50% nas lojas fisicas especializadas e 30% em
farmaécias.

De acordo com pesquisas recentes cerca de 55 a 60 milhdes de pessoas praticam
atividades fisicas no pais, sendo que 30 milhdes estdo em ambientes controlados
(academias), isso segundo o IHRSA Global Report, entidade internacional fitness.
Deste publico apenas 10% consomem algum tipo de suplemento, esses nameros
apresentados dao sustentabilidade a previsao de crescimento para o setor.

As projecdes para o mercado brasileiro indicam, segundo dados divulgados pela
Associagdo Brasileira de Empresas dé Produtos Nutricionais (ABENUTRI), em
2017, o setor de Sport Nutrition, que representa 25% do mercado, contabilizou
faturamento de R$ 2,2 bilhdes, crescendo 9% em relacdo ao ano anterior e a projegao
e expectativa para o ano de 2018 superard este nimero que pode chegar a 15%, em
valores absolutos o valor se aproximara a R$ 2,5 bilhdes.

Estima-se que para os proximos cinco anos, a partir de 2019, o faturamento do setor
chegue a patamares de faturamento em tomo de R$ 5 bilhdes.

Atualmente a imagem das pessoas que mantém hébitos saudaveis esta por todos os
lados — nas propagandas de produtos diversos, nos programas de televisdo, nas
revistas e no cinema —, e essa é a imagem que formadores de opinido cultivam ao
lado do sucesso que conquistam. Felizmente, esse é um reconhecimento da
importancia da nutricdo e dos exercicios fisicos para a qualidade de vida das
pessoas — o que gera uma midia espontanea continua para os habitos saudaveis,
que incluem a suplementagdo alimentar.

Quanto maior o mercado fitness, maior a atracao por suplementos alimentares. De
acordo com levantamento do International Health, Racquet & Sportsclub Association
(IHRSA), o Brasil é o 2° pais no mundo com maior nimero de academias, ficando
atras apenas dos Estados Unidos, e figura entre os 18 paises com maior nimero de
academias por habitante. Segundo o IHRSA, o pais tem quase 32 mil academias em
territério nacional, cerca da metade de todas as academias da América do Sul, que
recebem quase 8 milhdes de alunos. Em comparacdo com o mercado norte-
americano, ainda hd muito espago para crescimento. No Brasil apenas 4% da
populagdo frequenta academias, contra 14% da populacdo dos Estados Unidos.
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De acordo com o Sebrae, em apenas 5 anos (de 2007 a 2012), o mercado de academias
apresentou crescimento de 133%. Essa tendéncia de crescimento permaneceu na
ordem 13% ao ano e continua com boas perspectivas.

Se antes a dedicacdo da industria de suplementos se voltava muito mais para os
atletas, hoje ha uma atengdo maior com relagdo a outros tipos de publicos nao tdo
dedicados aos exercicios, mas que compreendem que uma suplementagdo pode ser
positiva, inclusive, para as atividades rotineiras. Ainda, ha a indicacdo de
suplementagao para pessoas que tém alguma deficiéncia nutritiva que precise ser
compensada.

Somando todos os publicos, a Associagao Brasileira dos Fabricantes de Suplementos
Nutricionais e Alimentos para Afins Especiais (Brasnutri) registrou um crescimento
de 6% no mercado nacional de suplementagao alimentar em 2015, e aponta que o
ano tenha fechado com um crescimento em torno de 15%.

Na maioria dos paises desenvolvidos, especialmente nos paises Europeus, os
suplementos alimentares sdo regulados e possuem uma categoria especifica,
representando alternativa segura e saudavel para o consumidor.

No Brasil, por sua vez, um dos grandes desafios do setor produtivo para atender as
demandas crescentes dos consumidores é a auséncia de um marco regulatério
especifico para os suplementos alimentares. Atualmente estes produtos podem
estar classificados em diferentes categorias, que permeiam tanto o marco legal de
alimentos quanto o de medicamentos. Na area de alimentos, os produtos podem ser
(a) suplementos vitaminicos e ou minerais, quando o suplemento contém somente
esses nutrientes, de forma simples ou combinada, em doses de até 100% da IDR; (b)
novos alimentos/ingredientes; (c) substancias bioativas e probiéticos; (d) alimento
com alegacdo de propriedade funcional; (e) alimentos para atletas e (f) outras
categorias de alimentos. Na area de medicamentos estdo os (g) medicamentos
fitoterapicos; (h) medicamentos especificos, incluindo vitaminas, minerais (acima
de 100% da IDR), 6mega 3 (quando as quantidades de vitaminas ou minerais
adicionados ultrapassam 100% da IDR), dentre outras substancias; (i)
medicamentos biolégicos e (j) outras substancias sujeitas a controle especial.

Os beneficios da revisdo do marco regulatério sdo intimeros, a comecar pelos
consumidores, que se beneficiariam com maior disponibilidade de produtos com
custos mais acessivel; a desoneracdo dos gastos publicos relacionados a satide, uma
vez que os suplementos podem ajudar evitar os gastos relacionados com o
tratamento de doencas (por exemplo, foi comprovado que o consumo de calcio e
vitamina D diminui a incidéncia de fraturas em individuos de alto risco entre 12-
30%, reduzindo gastos de internacdo, préteses, etc. - dados ndo publicados); aos
profissionais da drea de satde, que poderdo indicar a seus pacientes maior
variedade de produtos com beneficios comprovados e que, quando consumidos de
forma adequada, ndo representam riscos a satide; e ao setor produtivo, que para
atender a crescente demanda dos consumidores, podera investir na producao local,
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aumentando a geragdo de empregos, oferecendo produtos com pregos mais
acessiveis e, ainda, garantindo o crescimento do polo industrial brasileiro e da
exportagao.

3.2 Causas do Pedido de Recuperacao Judicial

Tradicionalmente, o Grupo Nutrilatina tinha o varejo farmacéutico como principal
canal de vendas de seus produtos. Porém, nos anos de 2010 a 2014 o varejo
farmacéutico passou por profundas transformagdes. A unido entre Drogasil e
DrogaRaia, Drogaria Sdo Paulo e a Drogaria Pacheco, além da compra de diversas
redes regionais pela Brasil Pharma até a compra da Onofre pela americana CVSe a
entrada da Profarma, tradicional distribuidora de produtos farmacéuticos do Brasil,
no varejo com as aquisicdes das Drogasmil, Farmalife e Tamoio, resultou na
consolidacdo do setor e em um novo contexto e atuacao, com reconfiguracao do mix
de produtos das redes e aumento substancial da necessidade de investimento em
acoes de trade marketing.

No mesmo periodo, em consequéncia da Resolu¢do ANVISA RDC n° 27/2010
dispondo sobre as categorias de alimentos e embalagens que passaram a ser isentos
da obrigatoriedade de registro sanitario aliada a auséncia de um marco regulatério
especifico para os suplementos alimentares, reduziu substancialmente as barreiras
de entrada, marcando o inicio de uma fase de pulveriza¢do no setor, com o
surgimento de um expressivo namero de novas marcas, forte acirramento da
concorréncia e maior disponibilidade de produtos, aumentando a disputa por
espacos e pela preferéncia na escolha do consumidor.

Com isso, o setor passou a concentrar vendas nas lojas especializadas (body shops),
que apresentaram expressivo crescimento no ndmero de pontos de vendas e
cobertura de mercado nesse periodo.

Ocorre que o canal especializado foi impactado pela crise intensificada a partir do
fim de 2014 agravada fortemente de 2015 a 2017. Enfrentou muitas dificuldades
decorrentes da incerteza politica combinada com a politica recessiva. A
volatilidade do cAmbio foi fator recessivo adicional, ao aumentar os riscos de
descasamento entre os precos dos insumos de produgdo e os precos de matérias-
primas. O desemprego e a restrigdo de crédito geraram aumento da inadimpléncia.
Aliado a elevagao dos niveis de endividamento das empresas, criou situagao fatica
econdmico-financeira delicada para o mercado como um todo.

Neste contexto, a situagdo de mercado impactou diretamente os resultados do
Grupo Nutrilatina, que passou a apresentar dificuldade em geragdo de caixa e
acumulou passivo. Diante das tendéncias de futuro, a empresa pretende
desenvolver alternativas para a gestdo de sua situacdo econdmica-financeira-
juridica e embasar uma nova frente de acdes a partir dos fatores relacionados ao
resultado, patrimonio e atividade empresarial, equacionando o passivo e
implementando seu plano estratégico de desenvolvimento.
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CAPITULO III
AS MEDIDAS DE RECUPERACAO

4. DOS OBJETIVOS DA LRF E DO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

O art. 47 da LREF, abaixo transcrito in verbis, explicita os objetivos da recuperagdo
judicial:

Art. 47. A recuperagio judicial tem por objetivo viabilizar a
superagdo da situagdo de crise econdmico-financeira do devedor, a
fim de permitir a manutengdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservagio da sociedade, sua fungdo social e o estimulo a
atividade economica.

Assim, a Recuperagdo Judicial, em auxilio ao equilibrio do sistema econdémico,
insere-se no ordenamento juridico como um instrumento indutivo a alocagdo
eficiente dos recursos do empresario em crise. Permite-se, com a recuperagdo, a
reorganizacdo do seu estoque de ativos e passivos, dando-lhes vazao eficiente,

mantendo, assim, a atividade empresaria.

Decorrem dai todos os efeitos, tais como, a manutencdo dos empregos e a geragdo
de novos, o pagamento de tributos e dos credores, entre outros tantos, sobretudo o
estimulo a atividade econdmica.

O Plano tem por objetivo viabilizar, nos termos da LRF, a superacdo da crise
econdmico financeira das Recuperandas, com o objetivo de (i) preservar a sua
atividade empresarial, mantendo sua posicdo como uma empresa relevante no
mercado, e (ii) estabelecer a forma de pagamento de seus credores, sempre com
vistas a atender aos seus melhores interesses, preservando sua funcdo social e
mantendo sua condigdo de entidade geradora de bens, recursos, empregos (diretos
e indiretos) e tributos.

5. ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

Em atencdo ao disposto no art. 53, III, da LRF, o presente Plano apresenta o Laudo
de Viabilidade Econdmico-Financeira (doc. Anexo I).

Considerando o conjunto de demonstrativos de resultados da Companhia
incluindo receitas, custos e despesas operacionais, projetou-se a capacidade de
geracdo de caixa, a fim de constatar a viabilidade operacional e formatar o Plano de
Recuperacao.
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A metodologia utilizada na anélise da viabilidade e capacidade de geracao de caixa
foi segregar das demonstracdes o impacto das despesas financeiras decorrentes de
empréstimos e financiamentos captados e desconsiderar a depreciacdo para fins de
analise de caixa.

As projecdes apresentam coeréncia e consisténcia técnica, tendo sido elaborados
dentro de padrdes usuais de projecdes e simulagdes de comportamento futuros das
operagdes da empresa. A elaboracdo das premissas e pressupostos, foram
realizados com consisténcia com relacdo a performance histérica da empresa e
dentro de uma posigdo justo meio termo, com visao realista, para que ndo fosse por
demais conservadora e, por consequéncia, inapta, ou que fosse otimista a ponto de
gerar expectativa impraticével.

Foram considerados como base os demonstrativos de resultados dos anos de 2015
a 2017 e as medidas para reducdo de despesas que ja vem sendo adotadas pelas
Recuperandas. Expurgou-se o efeito do passivo do caixa, preparando uma projegao
de resultados para um periodo de 10 anos.

As projecdes de receitas e despesas foram elaboradas em base zero, ou seja, sem
ajustes do efeito da inflagdo. As variagdes previstas para cada grupo sao relativas
ao comportamento do volume no montante das receitas, custos e despesas.

Vale ressaltar que as projecdes podem variar se impactadas por fatores externos
imprevisiveis no momento, tais como crescimento da economia, politica de juros e
modificagdes na carga tributaria.

Considerando que as condi¢des propostas para o pagamento aos credores sejam
aceitas e as projecoes econdmicas se concretizem, o know-how adquirido pelo Grupo
Nutrilatina ao longo de sua existéncia combinado com o conjunto de medidas
propostas no Plano de Recuperacéao Judicial evidenciam a possibilidade concreta da
continuidade dos negécios, com potencial de geragao de caixa e, consequentemente,
a capacidade de amortizagdo da divida, a manuten¢do e ampliagdo do volume de
faturamento, proporcionando o pagamento do endividamento e a manutencao da
fonte geradora de empregos, renda e tributos.

6. LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS

Os bens patrimoniais do Grupo Nutrilatina sdao compostos por imdveis, maquinas
e equipamentos, moéveis e utensilios e marca. Em atengdo ao disposto no art. 53, III,
da LRF, o presente Plano apresenta os Laudos de avaliagdo dos bens que compdem
o ativo da empresa (doc. Anexo II).
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7. MEDIDAS DE RECUPERACAO

O Plano de Recuperagdo Judicial proposto atende aos principios da LRF,
garantindo os meios necessarios para a recuperagdo econdmico-financeira das
Recuperandas.

A LRF relaciona, nos diversos incisos de seu art. 50, uma série de meios de
recuperacao judicial tidos como vidveis. Naturalmente que esse rol de medidas
passiveis de adocao no processo de recuperac¢do nao é exaustivo.

A efetiva recuperagdo envolve uma série de providéncias tendentes a reorganizagao
da sociedade e da empresa (aqui como atividade).

Para superar a crise resultante das dificuldades ja descritas, o Grupo Nutrilatina
colocou em pratica um amplo projeto de reestruturagdo empresarial, incluindo
novo modelo de produgédo integralmente terceirizada, sendo que parte deste projeto
ja foi implantada e outra parte estd em andamento. Importante frisar que certas
medidas dependem fundamentalmente da aprovagdo do Plano para serem
implementadas ou reforcadas.

Serao meios de recuperacdo utilizados pelo Grupo Nutrilatina:

(i) Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,
tendo como termo inicial a data da distribuigao do pedido de Recuperacdo Judicial;
(i) Novagao de dividas do passivo, com ou sem constitui¢do de garantias préoprias
ou de terceiros;

(iii) Alienagdo de ativos;

(v) Reestruturacao da divida nao sujeita a Recuperacao Judicial.

8. ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

Para pagamento dos créditos, as Recuperandas utilizardo recursos financeiros
gerados pela alienagao de ativos.

8.1. Alienacao do Imével

O processo competitivo para alienacdo do imével sera conduzido por meio de
pregao, cujos termos e condicdes constardo do edital, nos termos do art.142 da LRF.

8.1.1. Descricao.
Complexo industrial com 33.388,20m?, composto por trés matriculas de registro de

imoéveis perante ao 2° Oficio de Registro de Iméveis da Comarca de Curitiba - PR,
sendo a matricula N.° 17.316 com a superficie 20.334,00m? de terreno e a area de
4.363,50m? de construgdo, no qual se encontra instalado a fédbrica, area
administrativa e as maquinas. A matricula N.° 29.057 possui a area de terreno de
8.345,00m? e é utilizada como estacionamento, possui pavimentagdo asfaltica. A
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matricula N.° 77.166 conta com a area de terreno de 4.709,20m?2 e ndo ha benfeitorias
assentes. Todas as matriculas sdo lindeiras entre si e compdem o complexo
industrial do qual estao localizadas na cidade de Curitiba - PR. O valor de venda
serd o valor apurado no Laudo de Avaliagao (Anexo II.1).

A alienacao das maquinas e equipamentos que estdo no interior do terreno e galpao
do Grupo Nutrilatina serdo alienadas conforme o disposto na Clausula 8.2

8.1.2. Datas para Recebimento das Propostas.

A data de apresentacao das propostas devera ser designada no prazo maximo de 30
(trinta) dias contados a partir da Data da Homologacao. Caso a venda nado ocorra
nesta ocasido, uma nova tentativa, com o lapso temporal maximo de 30 (trinta) dias
entre elas, devera ocorrer nas mesmas condicdes basicas da primeira, com a
possibilidade de reducdo do preco total em até 10% (dez por cento), hipétese em
que os Credores das Classe III e IV aceitardo a reducao proporcional no pagamento
de seus créditos. Na hipotese de insucesso da alienacdo apds a segunda tentativa,
as Recuperandas apresentardao nova proposta de datas e condi¢des gerais de
alienacao a serem adotadas, sendo que qualquer reducao do preco para alienagdo
do imoével deverd ser aprovada pelos Credores observando-se para decisao o
disposto na LRF, art. 38.

8.1.3. Preco Minimo.

O preco minimo para a alienagdo do imoével serd de R$ 23.471.000,00 (vinte e trés
milhdes, quatrocentos e setenta e um reais) e ndo serdo aceitos lances inferiores a
este valor no primeiro pregao. Qualquer diminuigao de preco a posteriori devera se
dar nas condi¢des previstas na cldusula anterior.

8.1.4. Mandato para Venda.

Para maximizar o valor a ser obtido com a alienacdo do Imével, as Recuperandas se
comprometem a contratar empresa especializada para prospectar e apresentar a
potenciais interessados. Para que as Recuperandas obtenham maior sucesso na
alienacdo do Imével poderdo contratar Leiloeiros e Corretores de Imoéveis para
assessora-la na busca de interessados na aquisicao.

8.1.4.1. O limite de remuneracdo a ser paga em caso de alienacdo realizada por
Leiloeiros ou Corretores de Imodveis sera de 5% (cinco por cento).

8.1.4.2. Em caso de venda direta pelas Recuperandas, estas ndo terdo direito a
remuneracdo estabelecida na clausula anterior, sendo o valor correspondente
disponibilizado para compor o Saldo Liquido de Alienacao.

8.1.5. Proposta Vencedora.

A proposta vencedora serd apurada nos termos no artigo 142, §6°, da LRF. Sera
declarada "Vencedora" a proposta de aquisicdo que resultar no maior valor. Caso
existam propostas a prazo, dependerd de aprovagdo expressa dos credores.
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8.1.5.1. Caso a proposta dependa de aprovacao dos credores, estes terdo o prazo de
30 (trinta) dias corridos para manifestagdo, prorrogaveis uma vez pelo mesmo
prazo. A aprovacado se dard por maioria simples das manifestacdes apresentadas,
sendo que a omissdo sera desconsiderada para fins de apuragdo do quérum de
aprovagao.

8.1.6. Sucessio sobre o Imoével Adquirido por forca do PR].

Em consonancia com o inciso II do art. 141 da Lei de Faléncias, ndo incidira sucessao
de qualquer natureza sobre o Imével que sera objeto de alienacdo nos termos deste
PR].

8.1.7. Edital de alienacao do Imével.
A peticao para a publicacdo do edital do processo competitivo devera ser realizada
em até 05 (cinco) dias apos a Data da Homologagdo do Plano.

O edital de Alienagdo Judicial devera prever prazo de 30 (trinta) dias para a
apresentacgao das propostas de aquisi¢ao para a primeira hasta ptublica, e, ap6s, mais
30 (trinta) dias para a segunda.

O Edital, cuja minuta encontra-se no Anexo III.1, contera as condi¢des estabelecidas,
informando aos interessados a respeito do processo para alienagdo judicial do
Imével, bem como as seguintes condicdes minimas para participacdo dos
interessados na aquisicdo: (1) o prazo para apresentacdo da habilitacdo e para a
entrega das propostas; (2) preco da alienacao; (3) condicao de pagamento; (4) conta
para pagamento (que deverd estar vinculada ao Juizo da RJ); e (5) demais critérios
de definicao da proposta vencedora, nos termos desta clausula.

8.1.8. Habilitacao dos Interessados.

Eventuais proponentes interessados em participar do processo competitivo deverao
manifestar seu interesse até 5 (cinco) dias tteis antes da data designada para
abertura dos envelopes, por meio de notificagdo a Recuperanda, com cépia para o
Administrador Judicial e protocolo perante o Juizo da Recuperacdo, acompanhada
de comprovagdo da capacidade econdmica, financeira e patrimonial dos
proponentes. Para comprovar a capacidade econémica, financeira e patrimonial, os
proponentes deverdo apresentar a seguinte documentagao: (1) comprovantes de
existéncia e regularidade, devidamente emitidos pelos 6rgaos responsaveis pelo
registro de constituicdo do proponente; (2) declaragao de referéncia bancaria de pelo
menos 2 (duas) institui¢des financeiras de primeira linha; e (3) demais documentos
a serem previstos no edital, sob pena de terem suas propostas sumariamente
desconsideradas.

8.1.9. Homologacao da Alienacao Judicial.

Com a homologacdo da Alienacado Judicial, o Vencedor deveré realizar o dep6sito
judicial do valor integral ou do sinal, de acordo com a proposta apresentada, em
conta judicial em 5 (cinco) dias a contar dessa data.
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Com o depésito judicial, serdo expedidos os documentos necessarios para
transferéncia definitiva ou provisoria do Imével para pessoa fisica ou juridica a ser
indicada pelo Vencedor.

Observadas as formalidades legais, os valores depositados em conta judicial serdo
liberados para o cumprimento do Plano.

8.1.10. “Saldo Liquido da Alienacao”.

E o valor advindo da alienagao do Imével apés o abatimento de todas as despesas
relativas a consecugdo das vendas (tributos de obrigacdo legal do vendedor e
comissoes de corretagem, se houver) e para pagamento dos créditos constituidos
ap6s o Data do Pedido, conforme Anexo IV.

8.1.11. Comprovantes de Pagamentos.
As Recuperandas deverao apresentar todos os documentos e comprovantes
relativos aos valores abatidos do produto da alienacao.

8.1.12. Desmobiliza¢io e desocupacdo do Imével.

Caso na data de alienacdo do Imével as maquinas e equipamentos nao tenham sido
alienadas nos termos da Clausula 8.2 a seguir, o Grupo Nutrilatina devera
desmobilizar sua fabrica, desocupar o imével e transferir tais ativos para um novo
barracdo no prazo de trés meses prorrogaveis uma vez. Neste prazo ndo havera
remuneracdo a qualquer titulo, inclusive aluguel, para o arrematante.

8.1.13. Valor da desmobilizacao.

O valor sera limitado a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), que serd comprovado
mediante a apresentacdo de todos os documentos inerentes a operacdo. Sendo
dispendido valor abaixo desse limite, o saldo sera revertido integralmente para os
credores.

8.1.14. Condicao Resolutiva.

Na eventual hipétese de o procedimento de alienacdo do Imével ndo ter sucesso, ou
seja, inexistindo proposta/lance, ndao havendo aprovagao pelos Credores ou por
qualquer outro motivo, sera convocada nova Assembleia Geral de Credores no
prazo de 60 (sessenta) dias para deliberar sobre novas propostas e/ou formas de
alienacao.

8.2. Constituicio e Venda da Unidade Produtiva Isolada Fabrica - “UPI
Fabrica”

Com a implementacdo de novo modelo de producao integralmente terceirizada, as
Recuperandas disponibilizardo as méquinas e equipamentos de seu parque fabril
para alienacdo, com os recursos sendo integralmente revertidos para pagamento
dos créditos. O processo competitivo para alienagdo do imével sera conduzido por meio
de pregao, cujos termos e condig¢des constardo do edital, nos termos do art.142 da LRF.
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8.2.1. Prazo para Constituicao.

Em até 60 (sessenta) dias apds a aprovacao deste Plano pela Assembleia Geral de
Credores, as Recuperandas constituirdo Sociedade UPI nos moldes do artigo 251,
caput, da Lei 6.404/76, integralizando como capital social as maquinas e
equipamentos fabris, de modo que a aludida “UPI Fabrica” seja integralmente livre
de passivos.

8.2.2. Ativos da UPL

Sem prejuizo de continuidade das atividades que compdem seu objeto social, as
Recuperandas verterdo as maquinas e equipamentos fabris sob a forma de ativos
que comporao a “UPI Fébrica”.

8.2.3. Custos da Transferéncia das A¢des e Formacao da UPL

Serao de responsabilidade da Sociedade UPI os custos decorrentes da transferéncia
de bens e direitos da Recuperanda para a Sociedade UPI incluindo taxas, custas e
emolumentos decorrentes da lavratura dos instrumentos translativos da
propriedade e outras despesas correlatas.

8.24. Do Valor de Avaliacio.

As Recuperandas e os Credores, agindo com transparéncia e boa-fé, visando a
celeridade e economia dos procedimentos de alienagdo das agdes da “UPI Fabrica”
dispensam a prévia realizagdo da avaliacdo judicial, ficando certo e ajustando que
tomardo por parametro estudo de valor do laudo apresentado no Anexo II.2.

8.2.5. Datas para Recebimento das Propostas.

A data de apresentacdo das propostas devera ser designada no prazo maximo de 30
(trinta) dias contados a partir da Data da Homologagdo. Caso a venda ndo ocorra
nesta ocasido, uma nova tentativa, com o lapso temporal maximo de 30 (trinta) dias
entre elas, deverd ocorrer nas mesmas condicdes basicas da primeira, com a
possibilidade de reducao do preco total em até 10% (dez por cento), hipdtese em
que os Credores das Classe III e IV aceitardo a redugdo proporcional no pagamento
de seus créditos. Na hip6tese de insucesso da alienagdo apds a segunda tentativa, a
Recuperanda apresentara nova proposta de datas e condi¢des gerais de alienagao a
serem adotadas, sendo que qualquer redugdo do preco para alienacdo da UPI
devera ser aprovada pelos Credores observando-se para decisao o disposto na LREF,
art. 45.

8.2.6. Preco Minimo.

O preco minimo para a alienagdo da “UPI Fabrica” sera o valor de R$ 1.434.400,00
(hum milhdo, quatrocentos e trinta e quatro mil e quatrocentos reais) e ndo serdo
aceitos lances inferiores a este valor no primeiro pregao. Qualquer diminuicao de
preco a posteriori devera se dar nas condicdes previstas na clausula anterior.

8.2.7. Mandato para Venda.
Para maximizar o valor a ser obtido com o a alienacio da “UPI Fabrica”, a
Recuperanda se compromete a contratar empresa especializada para prospectar e
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apresentar a potenciais interessados, no mercado nacional e internacional. Para que
as Recuperandas obtenham maior sucesso na alienacdo da “UPI Fabrica”, podera
contratar Mandatdrios para assessoré-la na busca de interessados na aquisigdo.

8.2.7.1. O limite de remuneracdo a ser paga em caso de alienacdo realizada por
Mandatérios sera de 5% (cinco por cento).

8.2.7.2. Em caso de venda direta pelas Recuperandas, estas ndo terdo direito a
remuneracdo estabelecida na clausula anterior, sendo o valor correspondente
disponibilizado para compor o Saldo Liquido de Alienacao.

8.2.8. Proposta Vencedora.

A proposta vencedora serd apurada nos termos no artigo 142, §6°, da LRF. Sera
declarada "Vencedora" a proposta de aquisicio que resultar no maior valor
presente. Caso existam propostas a prazo, dependera de aprovacdo expressa dos
credores.

8.2.8.1. Caso a proposta dependa de aprovacao dos credores, estes terdo o prazo de
30 (trinta) dias corridos para manifestagdo, prorrogaveis uma vez pelo mesmo
prazo. A forma de aprovagao observara o disposto na LRF, art. 45.

8.2.9. Edital de alienacao da “UPI Féabrica”.

A peticao para a publicacdo do edital do processo competitivo devera ser realizada
em até 05 (cinco) dias apds a Data da Homologacdo do Plano ou a da data de
constituicdo da “UPI Fabrica” nos termos da clausula 8.2.1., o que ocorrer depois.

O edital de Alienacdo Judicial deverd prever prazo de 30 (trinta) dias para a
apresentacgao das propostas de aquisi¢ao para a primeira hasta ptublica, e, ap6s, mais
30 (trinta) dias para a segunda

O Edital, cuja minuta encontra-se no Anexo III.2, contera as condigdes estabelecidas,
informando aos interessados a respeito do processo para alienacao judicial da “UPI
Fabrica”, bem como as seguintes condi¢des minimas para participagdo dos
interessados na aquisicao: (1) o prazo para apresentacao da habilitacdo e para a
entrega das propostas; (2) preco da alienagdo; (3) condicao de pagamento; (4) conta
para pagamento (que deverd estar vinculada ao Juizo da RJ); e (5) demais critérios
de defini¢do da proposta vencedora, nos termos desta clausula.

8.2.10. Habilitacao dos Interessados.

Eventuais proponentes interessados em participar do processo competitivo deverao
manifestar seu interesse até 5 (cinco) dias uteis antes da data designada para
abertura dos envelopes, por meio de notificacdo a Recuperanda, com cépia para o
Administrador Judicial e protocolo perante o Juizo da Recuperagao, acompanhada
de comprovagdo da capacidade econdmica, financeira e patrimonial dos
proponentes. Para comprovar a capacidade econdmica, financeira e patrimonial, os
proponentes deverdo apresentar a seguinte documentagao: (1) comprovantes de
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existéncia e regularidade, devidamente emitidos pelos 6rgados responsaveis pelo
registro de constituicdo do proponente; (2) declaragao de referéncia bancaria de pelo
menos 2 (duas) instituicdes financeiras de primeira linha; e (3) demais documentos
a serem previstos no edital, sob pena de terem suas propostas sumariamente
desconsideradas.

8.2.11. Homologacdo da Alienacao Judicial.

Com a homologacao da Alienacao Judicial, o Vencedor deveré realizar o depésito
judicial do valor integral ou do sinal, de acordo com a proposta apresentada, em
conta judicial em 5 (cinco) dias a contar dessa data.

Com o depésito judicial, serdo expedidos os documentos necessarios para
transferéncia definitiva ou provisoria do Imével para pessoa fisica ou juridica a ser
indicada pelo Vencedor.

Observadas as formalidades legais, os valores depositados em conta judicial serdo
liberados para o cumprimento do Plano.

8.2.12. “Saldo Liquido da Alienacao”.

E o valor advindo da alienacéo do “UPI Fabrica” ap6s o abatimento de todas as
despesas relativas a consecugdo das vendas (tributos de obrigacdo legal do
vendedor e comissdao do Mandatario, se houver) e para pagamento dos créditos
constituidos ap6s o Data do Pedido, conforme Anexo IV.

8.2.13. Comprovantes de Pagamentos.
As Recuperandas deverdo apresentar todos os documentos e comprovantes
relativos aos valores abatidos do produto da alienacao.

8.2.14. Transferéncia das Acoes da Sociedade UPI.

As agoes da Sociedade UPI serdo transferidas ao adquirente no prazo de até 15
(quinze) dias ap6s a data da quitacdo do preco do leilao. Na hipotese de o vencedor
do leildo ndo estar plenamente apto a receber as agdes da Sociedade UPI em seu
nome, sera concedida uma tolerancia de 15 (quinze) dias para que seja sanada a
pendéncia, sem, contudo, tal fato afetar quaisquer das condicdes de pagamento
previstas no presente Plano.

8.2.15. Penalidade.

Na hipotese de atraso superior a 15 (quinze) dias para pagamento do preco do
leilao, incidira clausula penal no importe equivalente a 20% (vinte por cento) sobre
o referido preco, penalidade esta que serd rateada na proporgao dos créditos.

8.2.16. Nao Sucessao.

A Sociedade UPI e suas agdes serdo alienadas livres de quaisquer dividas,
obrigacdes ou 6nus de qualquer natureza, inclusive tributarios ou trabalhistas,
afastando-se qualquer sucessao, nos termos do artigo 141, II da LRF e do artigo 133,
§1°, 11, do Cédigo Tributario Nacional.
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8.2.17. Indenizacdo ao adquirente.
O Grupo Nutrilatina obriga-se a indenizar e manter o adquirente e a Sociedade UPI
indenes de qualquer perda decorrente ou relacionada com contingéncias.

8.2.18. Condicao Resolutiva.

Na eventual hipétese do procedimento de alienagdo das a¢des da Sociedade UPI
nao ter sucesso, ou seja, inexistindo proposta/lance, nao havendo aprovacao pelos
Credores ou por qualquer outro motivo, serd convocada nova Assembleia Geral de
Credores no prazo de 60 (sessenta) dias para deliberar sobre novas propostas e/ou
formas de alienacao.

8.2.19. Situacdes Especiais.

Caso as Recuperandas recebam proposta para aliena¢do de maquinas e/ou equipamentos
especificos e individualizagdo, os Credores deliberardo acerca da oportunidade e
conveniéncia da transacdo observando-se para decisdo o disposto na LRF, art. 45.

8.3.  Cash Sweep.
Até as datas das homologacdes das alienagdes judiciais previstas nas clausulas

8.1.10 e 8.2.11 acima, as Recuperandas pagardo aos credores valor correspondente a
5% (cinco por cento) do faturamento mensal.

8.3.1. Prazo de pagamento.
Os pagamentos serdo realizados em até 30 (trinta) dias ap6s o fechamento do més,
observando-se os procedimentos estabelecidos nas clausulas 9.2 e 9.3.

8.3.2. Natureza do pagamento.

Os pagamentos realizados serdo contabilizados como redugdo do desagio calculado
entre o valor dos créditos constantes no Quadro Geral de Credores e o Saldo
Liquido de Alienagao dos ativos. Caso o Saldo Liquido de Alienacdo dos ativos ndo
implique em desagio, sera considerado como antecipagdo de pagamento dos
créditos.

8.3.3. Critério de rateio.

Para fins de rateio dos valores a serem pagos a cada credor por esta clausula, sera
realizado o pagamento de maneira proporcional ao crédito do Quadro Geral de
Credores, conforme Anexo IV

8.4. Créditos Tributarios / Certidoes Negativas de Débitos Tributarios.

Até o ano de 2012, periodo em que a economia era favoravel ao desenvolvimento
produtivo e financeiro, as Recuperandas recolhiam significativos valores a titulo de
tributos, relativamente ao passivo acumulado ao longo dos anos e as obrigagoes
correntes.

Com a crise econdmica, a empresa diminuiu sensivelmente os recolhimentos com
relacdo aos débitos vencidos e projetados, como também reduziu sua capacidade de
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adimpléncia das obrigacdes vincendas. Assim, a composicao do passivo tributario
do Grupo Nutrilatina tem origem substancial concomitantemente com o inicio do
periodo de crise quando acumulou sensiveis e recorrentes prejuizos.

Para reestruturacao desses passivos, o Grupo Nutrilatina considera as alternativas
disponiveis de maneira mais adequada e com menor impacto de caixa para a
liquidacdo, notadamente a revisao tributéria e os parcelamentos nas modalidades
convencional e especial. A revisado tributaria terd como objetivo a analise das bases
de célculo, aliquotas e apuragdes tributarias de acordo com a legislacao fiscal
vigente a fim de revisar e validar o valor atualmente em aberto. Os parcelamentos
convencionais, simplificados ou ordindrios, possibilitam ao contribuinte parcelar
seu débito em um ntimero de meses fixos sem quaisquer descontos incidentes sobre
a multa e juros e atualizado por algum indice fixo ou pré-determinado, sem prazo
definido para adesdo. Os Especiais tém regras diferentes dos convencionais em 3
(trés) aspectos: a) oferecem descontos aplicados as multas e aos juros e b) os prazos
para pagamento sdo mais amplos e c) tem prazo determinado para o contribuinte
aderir.

Sendo assim, o Grupo Nutrilatina pretende equacionar o passivo tributario federal
de acordo com os termos da Lei n° 13.043, de 2014, o passivo tributario estadual de
acordo com o programa de parcelamento de débitos tributarios para empresas em
recuperacao judicial do Estado do Parand, instituido pela Lei n° 18.132/2014 e
regulamentado pelo Decreto estadual n° 12.498 /2014 ou pelo novo parcelamento a
ser instituido nos termos da Convénio Confazn. 133/18 de 12/11/2018 que autoriza
o Estado do Parand a reduzir juros e multas mediante quitacdo ou parcelamento de
débitos fiscais relacionados com o ICM e o ICMS em até 180 meses ou outras opcdes
mais favoraveis a época de eventual adesdo. Adicionalmente, as Recuperandas
avaliardo as alternativas de pagamento dos créditos com direitos creditérios
judiciais e/ou precatérios. Feitas as simulagdes a partir dessas opgdes de
parcelamentos em cotejo com a capacidade de pagamento e beneficios de estimulo
a amortizacdo, e considerando o Laudo Técnico Econémico-Financeiro que projeta
Geracao de Caixa a partir do segundo ano.

O que se espera com o resultado til deste Plano de Recuperacao Judicial é que a
destinacdo de valor decorrente de transagao envolvendo a marca e a possibilidade
de adesdo aos parcelamentos atualmente disponiveis, aliados a consolidacdo da
recuperacao econdmica e consequente aumento da demanda por produtos de seu
segmento de atuacdo, o Grupo Nutrilatina alcance importante condigdo para a
preservacdo dos meios de pagamento das obrigacdes correntes de suas operagdes,
bem como, o projetado pagamento da divida tributdria ao longo do tempo, nos
moldes das alternativas adiantes sugeridas como opgdes factiveis de pagamento.
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CAPITULO IV
REESTRUTURACAO DOS CREDITOS

9. LISTA DE CREDORES

A Lista de Credores considerada nesta Alteragao do Plano de Recuperacao Judicial
é a Lista de Credores definida pelo Administrador Judicial (mov. 219). Nesse
sentido, as cldusulas a seguir apresentam os termos e condigdes pelos quais os
créditos serdo novados e liquidados, observando-se os direitos e as prioridades
legais e contratuais de cada classe de credores e de cada Credor individualizado.

9.1. Reestruturacao de Créditos

Observando o principio da isonomia entre Credores, o Plano novara todos os
Créditos Sujeitos ao Plano e Créditos Nao Sujeitos Aderentes, que serdo pagos nos
prazos e formas estabelecidos no Plano, para cada classe de Credores, ainda que os
contratos que deram origem aos Créditos disponham de maneira diferente. Com a
referida novagdo, todas as obrigacdes, indices financeiros, hipéteses de vencimento
antecipado, multas, bem como outras obrigacdes e garantias que sejam
incompativeis com as condigdes deste Plano deixam de ser aplicaveis.

9.2. Forma de pagamento

Os valores devidos nos termos deste Plano, devem ser pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancéria do respectivo Credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC), Transferéncia Eletronica Disponivel (TED),
ou por qualquer outra forma que for acordada com as Recuperandas, tal como
emissao de boleto bancério.

9.3. Informacao das contas bancarias

Os Credores devem informar suas respectivas contas bancarias para a finalidade da
realizagdo de pagamentos, no prazo méaximo de 10 (dez) dias da Homologagao
Judicial do Plano, por meio de comunicagao enderegcada ao Grupo Nutrilatina. Os
pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancdrias ndo serdo considerados como evento de
descumprimento do Plano. Nao haverd a incidéncia de juros ou encargos
moratorios se os pagamentos ndo tiverem sido realizados em razado de os Credores
nao terem informado suas contas bancarias com no minimo 10 (dez) dias de
antecedéncia da data do respectivo pagamento.

94. Data Base dos Prazos Estabelecidos no Plano
Os prazos estabelecidos nesta Atualizacdo do Plano de Recuperacao Judicial tém
como data base a data que conceder a recuperacao judicial.
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9.5. Data do pagamento

Sendo o dia de vencimento nao for considerado um Dia Util, o referido pagamento
ou obrigacdo devera ser realizado ou satisfeita, conforme o caso, no Dia Util
seguinte.

10. PROPOSTA GERAL DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A Proposta Geral de Pagamento aos Credores contempla de maneira objetiva e
concreta as condigdes de pagamentos a todos os credores sujeitos a R], respeitando
sua origem, classificacdo e particularidade, como segue:

10.1. CLASSE]I - Credores Trabalhistas

10.1.1. Valor Base ou Crédito Base.

O valor de Crédito a ser considerado para os Credores Trabalhistas serd o do crédito
original apurado na Data do Pedido, crédito oriundo de decisdo judicial que venha
a altera-lo/inseri-lo nesta Classe de Credores ou crédito trabalhista oriundo de
prestacdo de servico efetivada em momento anterior ao pedido de recuperacao
judicial, ainda que constituidos apds a data do deferimento (REsp. 1.686.168/RS).

10.1.2. Forma de Pagamento.
Os créditos serdo pagos com o0s recursos provenientes da venda dos ativos,
conforme valores demonstrados no Anexo IV.

10.1.3. Créditos nao Inscritos ou Iliquidos.

Em razdo da necessidade de provisdo por parte das Recuperandas, eventuais
valores que venham a ser incluidos e/ou alterados no Rol de Credores em data
posterior a Data da Aprovacdo deste PR] - apds liquidados mediante sentenga
transitada em julgado proferida pela Justica do Trabalho ou eventual acordo
celebrado nesta mesma Justica -terdo seu termo inicial de pagamento 90 (noventa)
dias ap6s sua inclusdo definitiva no Rol Credores, para serem pagos nos termos da
cladusula 10.1.2..

10.1.4. Créditos de FGTS - Fundo de Garantia por Tempo de Servico.

Eventuais créditos de FGTS e multas de FGTS nao recolhidos, os quais nao constam
nos créditos listados no Quadro Geral de Credores, serdao pagos nos termos da
Resolucdo CC/FGTS n° 765 de 09/12/2014, com solicitagido a ser efetivada em 30
(trinta) dias ap6s o pagamento da tltima parcela estabelecida na Cldusula 10.1.2.
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10.2. CLASSE III - Créditos Quirografarios

Os Credores Quirografarios serdo pagos conforme as cldusulas a seguir:

10.2.1. Valor Base ou Crédito Base.
O valor de Crédito Base a ser considerado para os credores quirografarios serd a
integralidade do crédito, conforme apresentado no Anexo IV.

10.2.2. Condicoes de Pagamento.

Os Créditos Quirografarios serdo pagos com o Saldo Liquido da Venda do Imével
e da UPI Fabrica, conforme exposto na Cldusula 8 e estrutura de calculo apresentada
no Anexo IV, na proporcao de sua participagdo na soma do quadro de credores e
dos créditos ndo sujeitos aderentes, da seguinte forma:

Saldo Liquido da Alienacdao”x "Crédito Individualizado cfe.Quadro de Credores”
Valor Total dos Créditos

10.3. CLASSE IV - Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

10.3.1. Forma de Pagamento
Os titulares de créditos pertencentes a Classe IV, terdo seus créditos satisfeitos nos
moldes estabelecidos na Clausula 10.2.

11. CREDITOS NAO SUJEITOS ADERENTES

A fim de viabilizar a efetiva recuperagdo do Grupo Nutrilatina, os titulares de
contratos de cessdo e alienacdo fiducidria, ACC e eventuais créditos constituidos
ap6s o pedido de recuperacdo judicial serdo classificados como Credores Nao
Sujeitos Aderentes e receberdo seus créditos integralmente, conforme estrutura de
calculo apresentada no Anexo IV, sem modificar a natureza dos créditos e suas

garantias.

12. CREDOR COLABORATIVO

Sera considerado “Credor Colaborativo” todo Credor que conceder novos créditos
ou algum tipo de condigdo especial para fornecimento ao Grupo Nutrilatina. As
concessOes destes Credores serdo vistas como um auxilio complementar ao processo
de recuperagdo e, consequentemente para todo o conjunto de interesses das
Recuperandas.

Em contrapartida, estes Credores receberdo condigdes especiais de pagamento
relativamente aquelas previstas na Proposta Geral de Pagamento aos Credores.
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Os Credores que se habilitarem a participar desta condicao deverdo destinar novos
recursos para a Recuperanda através da concessdo de novos créditos (o “Crédito
Novo”) na venda de produtos, na prestagdo de servigos ou na concessao de novos
empréstimos financeiros. Tais recursos serdo relevantes para efetiva recuperacao,
beneficiando assim a todo o conjunto de Credores. Em contrapartida, como
estimulo aos Credores, as Recuperandas oferecem ao Credor que aderir a esta
clausula a possibilidade de antecipagdo na liquidagdo do crédito para todos os
credores que aderirem a esta proposta ou reversdo de eventual desagio previsto na
Opcao de recebimento destinada as Classe Il e IV.

(i) Adesdo. A opgao do credor por esta clausula podera ser feita a qualquer
momento ap6s a Data de Aprovagao.
(if) Prioridade na Aceleracdo. Os valores a serem pagos por esta modalidade

de recebimento serao, primeiramente, utilizados para quitar/recuperar o valor de
eventual desdgio (o qual sera pago em seu valor nominal de face) e, posteriormente,
para quitacdo do saldo do Crédito Base existente.

(iii) Origem dos Recursos. Os recursos utilizados para aceleragio dos
pagamentos serdo originados pela propria operacao realizada entre Recuperandas
e Credor Colaborativo, ndo sendo utilizado valores decorrentes da alienacdo dos
ativos descritos na clausula 8.

(iv) Vigéncia. O credor podera interromper a qualquer momento sua adeséo a
esta clausula, sem prejuizo de retencdo dos valores recebidos até entdo, passando
neste caso a receber o restante do saldo devedor de acordo com as demais clausulas
deste Plano.

(v) Valor Minimo do Novo Crédito. O montante minimo de Novo Crédito
devera ser de 30% (trinta por cento) do Crédito Base.
(vi) Limite de Pagamento. O valor maximo de pagamento que o Credor podera

receber por meio desta modalidade, serd o equivalente a 100% (cem por cento) do
seu Crédito Base.

(vii)  Condicoes de Concessdao do Novo Crédito. As condigdes de concessdo do
Novo Crédito ndo terdo parametros pré-definidos pelo Plano, devendo ficar a cargo
da livre negociagdo entre a administracdo das Recuperandas e o Credor avengarem
os termos do crédito a ser contratado. As Recuperandas sempre estara reservado o
direito de declinar quaisquer propostas que julgue desinteressante aos seus
negocios.

(viii) Nao Sujeicao. Os Novos Créditos e eventuais acessorios incidentes sobre o
Novo Crédito terdo garantido seu cardter ndo sujeito.

As Recuperandas propdem aos credores colaborativos o pagamento adicional de
acordo com os percentuais demonstrados na Tabela a seguir, os quais serdo
aplicados sobre o total dos Novos Créditos efetivamente contratados.
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Critérios de Adesio ao Credor Colaborativo

Prazo de

Pagamento % Sobre o Valor
Contratado (em do Novo Crédito

dias)
0 0,0%
30 2,0%
60 4,0%
90 6,0%
120 8,0%
Acima de 120 10,0%

Caso o prazo de pagamento contratado para os novos créditos seja diferente das
opgdes elencadas na Tabela acima, o percentual utilizado para calcular o valor
adicional sera sempre o do prazo imediatamente inferior ao contratado.

Os pagamentos por esta clausula serao efetuados até o dltimo dia atil no més
subsequente ao do efetivo vencimento dos novos recursos pelas Recuperandas.

13. GARANTIAS

Os Credores preservario todas as suas garantias vinculadas a seus créditos, se

houver, sendo que se submetem as condicdes de pagamento estabelecidas neste
Plano.
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CAPITULO V
DISPOSICOES GERAIS

14. DISPOSICOES GERAIS

14.1 Novacao.
A Homologacao Judicial do Plano implicard na novagdo de todos os Créditos

Concursais, nos termos do art. 59 da LFR, os quais serdo pagos na forma
estabelecida neste Plano. Por forca da novagdo, todas as obrigagdes, covenants
contratuais, indices financeiros, hipéteses de vencimento antecipado, bem como
outras obrigacdes e garantias de quaisquer naturezas assumidas ou prestadas pelas
Recuperandas ficam extintas, sendo substituidas, em todos os seus termos (exceto
quando disposto de forma diversa neste Plano), pelas previsdes deste Plano.

14.2.  Vinculacdo do Plano.

As disposigdes do Plano vinculam o Grupo Nutrilatina, os Credores, bem como os
seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da Homologacao Judicial do
Plano.

14.3. Publicidade dos Protestos.

Uma vez aprovado o Plano, com a novacao de todos os créditos sujeitos ao mesmo,
todos os credores concordardo com a suspensdo da publicidade dos protestos
efetuados, enquanto o Plano estiver sendo cumprido, nos termos aprovados,
ordem esta que podera ser proferida pelo Juizo a pedido do Grupo Nutrilatina
desde a data da homologacao do acordo.

14.4. Ratificacio de Atos.

A Aprovacao do Plano pela Assembleia Geral de Credores implicaré a aprovagao e
ratificagdo de todos os atos regulares de gestado praticados e medidas adotadas pelas
Recuperandas no curso da Recuperacgao Judicial, incluindo, mas nao se limitando
aos atos necessarios a reestruturacdo na forma proposta neste Plano, bem como
todos demais atos e agdes necessdrias para integral implementagdo e consumagao
deste Plano e da Recuperacdo Judicial, os quais ficam expressamente autorizados,
validados e ratificados para todos os fins de direito, inclusive e especialmente dos
artigos 66, 74 e 131 da LFR.

14.5. Suspensao dos Processos Judiais.

A partir da Homologagdo Judicial do Plano, todas as execugdes judiciais em curso
contra o Grupo Nutrilatina, seus controladores, fiadores, avalistas e garantidores,
relativas aos Créditos serdo suspensas.

14.6. Cessiao de Créditos.
Exceto se disposto de forma contraria neste Plano, os Credores poderao ceder seus
Créditos Concursais a outros Credores ou a terceiros, e a cessao somente produzira
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efeitos desde que (i) as Recuperandas, o Administrador Judicial e o Juizo da
Recuperagao Judicial sejam informados; e (ii) os cessionarios firmem declaragdo por
escrito atestando o recebimento de uma cépia do Plano e reconhecendo que o
Crédito Concursal cedido estara sujeito as disposicdes do Plano.

14.7.  Quitacao.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo a
Quitacdo. Ap6s o pagamento integral dos créditos nos termos e formas
estabelecidas neste Plano, os respectivos valores serdo considerados integralmente
quitados e o respectivo Credor dard a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel
quitacdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja,
sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia/instrumento de
protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

14.8. Divisibilidade das Previsdes do Plano.

Na hipoétese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerado invalido,
nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, o restante dos termos e disposicdes do
Plano devem permanecer validos e eficazes, desde que as premissas que o
embasaram sejam mantidas.

14.9. Equivaléncia.
Na hipétese de qualquer das operacdes previstas no Plano ndo ser possivel ou

conveniente de ser implementada, as Recuperandas adotardo as medidas
necessarias a fim de assegurar um resultado econémico equivalente.

14.10. Modificacao do Plano.

Aditamentos, alteracdes ou modificagdes ao Plano podem ser propostas a qualquer
tempo apdés a Homologacdo Judicial do Plano, desde que tais aditamentos,
alteragdes ou modifica¢des sejam submetidos a votagdo na Assembleia de Credores,
observando-se o quérum requerido pelos artigos 45 e 58, caput e §1°, da LFR. Tais
aditamentos, alteragdes ou modificagcdes ao Plano gerardo efeitos a partir de sua
aprovacao pela Assembleia de Credores na forma dos artigos 45 ou 58 da LFR.

14.11. Encerramento da Recuperacio Judicial.

A Recuperacdo Judicial serd encerrada a qualquer tempo apdés a Homologagao
Judicial do Plano, a requerimento das Recuperandas, desde que todas as obrigagdes
do Plano que se vencerem até 2 (dois) anos apés a Homologacdo do Plano sejam
cumpridas.

14.12. Comunicacdes.

Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes as
Recuperandas requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem
ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento; ou (ii) enviadas por e-mail.
Todas as comunicacdes devem ser enderecadas da seguinte forma, ou de outra
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forma que vier a ser indicada pelo Grupo Nutrilatina nos autos da Recuperacgdo
Judicial:

Grupo Nutrilatina. Endereco: na Estrada da Ribeira, n° 651, Bairro da
Atuba, Curitiba - PR, CEP: 80.860- 000., A/ C: [demar Antonio Froldi Junior.
Telefone: +55.41.2102-5000 E-mail: presidenteceo@nutrilatina.com.br

Com cdpia para:

Farracha de Castro Advogados. Endereco: Rua Moyses Marcondes, 659,
Juvevé, Curitiba, PR, Brasil - CEP: 80030-410 A/C: Carlos Alberto Farracha
de Castro e Claudio Mariani Berti, Telefone: +55.41.3075-6100, E-mail:
farracha@farrachadecastro.com.br e claudio@farrachadecastro.com.br.

Grand Hill Consultoria. Endereco: R. Desembargador Westphalen, 868 - 6°
andar, Rebougas, Curitiba, PR, Brasil - CEP: 80230-100 A/C: Marcello
Lauer, Telefone: +55.41.3078-4455, E-mail: mlauer@grandhill.eu.

14.13. Lei Aplicavel.
Este Plano deve ser regido, interpretado e executado de acordo com as leis vigentes
na Republica Federativa do Brasil.

14.14. Eleicao de Foro.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem relacionadas a
este Plano ou aos Créditos Sujeitos a Recuperacéo Judicial serdo resolvidas:

() Pelo Juizo da Recuperacdo até a prolacdo da decisdo de encerramento da
Recuperacdo Judicial, e desde que ndo esteja pendente recurso com efeito
suspensivo contra a referida decisao;

(ii) Pelos juizos competentes, conforme estabelecidos nos contratos originais

firmados entre as Recuperandas e os respectivos Credores Sujeitos ao Plano, ou
conforme estabelecido pela lei.

O Plano é firmado pelo representante legal devidamente constituido das
Recuperandas.

4 de setembro de 2019.
Y

_GRUPO' MTID‘

Idemar Antonio Froldi Junior
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